Programul de activitate
a Dlui academician Valeriu RUDIC in calitate de director al Institutului de Microbiologie
si Biotehnologie pentru perioada 2014-2018

Misiunea Institutului de Microbiologie si Biotehnologie pe parcursul anilor 2014-2018
va consta Tn organizarea si efectuarea cercetarilor stiingifice fundamentale si aplicative in
domeniul microbiologiei si biotehnologiei microbiene, orientate spre obtinerea noilor cunostinte,
elaborarea si propunerea spre implementare a biotehnologiilor microbiene avansate.

IMB 1isi propune de a fi principala institutie nationald, ce consolideazd si monitorizeaza
cercetarea si formarea continud a cadrelor de inaltd calificare iIn domeniul microbiologiei si
biotehnologiei microbiene prin:
- producerea si diseminarea cunostintelor in domeniul microbiologiei si biotehnologiei
microbiene;
- realizarea unei colaborari eficiente intre institutiile, ce efectueaza cercetari in domeniul
microbiologiei si biotehnologiei microbiene;
- implementarea unui management dinamic, bazat pe o inalta cultura institutionala si
competenta profesionala a angajatilor;
- implicarea activa in programele internationale de cercetare prin participare la concursuri
de proiecte de cercetare, infrastructura si mobilitate;
- aplicarea metodelor de cercetare moderne eficiente si flexibile, bazate pe instrumente IT
moderne;
Directiile principale de cercetare a IMB pentru anii 2014-2018 vor fi:
e sinteza microbiand orientatd a substantelor bioactive si elaborarea procedeelor
si biotehnologiilor de obtinere a preparatelor multifunctionale de performania,
e implementarea indicatorilor microbiologici pentru monitorizarea impactului
factorilor antropogeni asupra calitatii solurilor si  pronosticarea durabilitatii
tehnologiilor arabile asupra continutului substantelor organice n sol;

e biodiversitatea microbiana, monitorizarea si pastrarea e,

Actiunile, care urmeaza a fi intreprinse pentru indeplinirea misiunii Institutului vor fi

concentrate pe urmatoarele puncte cardinale:

Managementul cercetarii
1. Selectarea domeniilor de cercetare in corespundere cu tendintele mondiale si

necesitatile nationale;



Asigurarea echilibrului in ceea ce tine de valorificarea potentialului cercetatorilor cu
experienta si a celor tineri si in formare;

Crearea n colectiv a atmosferei, care asigura concurenta sanatoasa si tendinta spre
performanta;

interinstitutionala.

Insusirea si implementarea in practica de cercetare a metodelor (in special a
micrometodelor) competitive contemporane de studiu.

Realizarea unei conexiuni intre cercetare si producere prin crearea unei linii
tehnologice de testare n conditii industriale a tehnologiilor elaborate.

Ridicarea esentiala a calitatii nivelului publicatiilor stiintifice a cercetatorilor

Institutului printr-o recenzare riguroasa a materialelor prezentate in CS.

Potentialul uman

1.

Implementarea in cadrul institutului a Cartei europene a cercetatorilor si a Codului
pentru recrutarea cercetatorilor;

Implicarea activa in formarea cadrelor tinere prin participarea cercetatorilor
Institutului in procesul instructiv-educativ la toate cele 3 cicluri (licenta, master,
doctorat);

Implicarea in procesul de formare continua atdt prin oferirea cursurilor pentru
cercetatori din afara Institutului, cit si prin incurajarea participarii angajatilor
institutului la cursuri si stagii oferite de institutiile din tara si de peste hotare.
Elaborarea si implementarea unui mecanism cantitativ clar si transparent de apreciere
a performantei cercetdtorilor Institutului.

Introducerea unui sistem de premiere motivat, bazat pe indicatorii de performanta.
Crearea unui cluster care va include verigile formare profesionala-cercetare-
producere, care va permite realizarea in cadrul institutului atat a doctoratului stiintific,

cat si a celui industrial.

Cercetarea si societatea

1.

2.

Informarea societdtii despre pozitia institutului in situatiile de importantd majorad prin
mediatizarea acesteia, inclusiv pe site-ul IMB;

Sporirea vizibilitatii cercetatorilor IMB pentru societate;



3. Implicarea activa in procesul de expertizare stiintificd si elaborare de concepte
fundamentale de depdsire a problemelor majore pentru societate, inclusiv problema
calitatii solului;

4. Promovarea conceptului despre necesitatea unei legdturi stranse iIntre cercetare si
sectoarele reale ale economiei nationale.

5. Promovarea imaginii savantului contemporan prin publicarea articolelor de

popularizare, participarea la emisiuni, organizarea zilelor usilor deschise s.a.

Cooperare internationala

1. Asigurarea informationald si de consultantd a procesului de integrare in spatiul
european si mondial de cercetare prin organizarea seminarelor de informare si
training- urilor de aplicare;

2. Sporirea participarii cercetatorilor IMB la programele internationale de cercetare;

3. Extinderea cooperdrii internationale prin activitatea Societdtii Microbiologilor din
Moldova — membra FEMS;

4. Intensificarea colaborarii cu persoanele din diaspord (fosti angajati ai IMB ce
activeaza in cercetare in straindtate);

5. Organizarea si desfasurarea editiilor conferintei bianuale internationale in domeniul
biotehnologiilor microbiologice si extinderea geografiei participative la ele (2016,

2018);

Dezvoltarea infrastructurii

1. Repararea spatiilor de uz comun ale Institutului (camera de cultivare, camera de
centrifugare, camera de cromatografie, depozitul s.a).

2. Asigurarea procesului de cercetare cu utilaj de performantd, inclusiv prin semnarea
acordurilor interinstitutionale de utilizare in comun a aparatelor de masurare si

monitorizare.

In componenta Institutului vor activa 7 subdiviziuni de cercetare, 3 servicii si 2 grupuri
auxiliare, destinate crearii conditiilor adecvate procesului de cercetare.
Laboratorul Ficobiotehnologie

Cercetarile acestui laborator vor fi orientate spre elaborarea tehnologiilor de cultivare a
cianobacteriilor si microalgelor si obtinerea prin sinteza orientata a preparatelor bioactive sigure
pentru consumul uman si animal. Realizarea cercetarilor in cadrul acestei directii va pune in

posesia Republicii baza teoretica necesara pentru obtinerea materialelor noi, preparatelor



nutraceutice §i farmaceutice de generatie noud, precum §i nemijlocit aceste preparate de
performanta.
Laboratorul Biotehnologia levurilor

Pentru urmatorii ani se preconizeaza cercetari de ameliorare a calitatilor tehnologice ale
tulpinilor de levuri cu proprietati biologice si economice superioare, folosite in productie, se
prevede elaborarea tehnologiilor inovationale de obtinere din levuri a unor produse de calitate
superioard de interes comercial pentru industria alimentard (vinificatie, panificatie), industria
farmaceutica (componente cu actiune imunostimulatorie, prebiotice), sectorul zootehnic
(bioaditive furajere). Vor fi puse la dispozitia specialistilor din cercetare si productie cunostinge
fundamentale, un spectru larg de tulpini de levuri, principii bioactive, produse, tehnici si
procedee actuale de mare eficienta.
Laboratorul Enzimologie

Va continua elaborarea biotehnologiilor avansate de obtinere a enzimelor, care pot
satisface necesitatile tarii in urmatoarele domenii: vinificatie, panificatie, fabricarea berii si
alcoolului, prelucrarea poduselor cerealiere, fructelor, legumelor si a tutunului, in zootehnie s.a.
Laboratorul va pune la dispozitia agentilor economici locali biotehnologii moderne, originale,
rentabile de producere a preparatelor enzimatice cu actiune pectolitica, amilolitica, lipolitica,
celulozolitica, proteolitica, glucozooxidazica, aprobate in conditii semiindustriale.
Laboratorul Microbiologia solului

Cercetarile laboratorului vor fi orientate spre studiul impactului factorului antropogen

asupra indicatorilor microbiologici ai solului si pronosticarea efectului de lungd duratd a
tehnologiilor agricole asupra microbiotei solului. Laboratorul va pune la dispozitia organelor de
resort si a agentilor economici ce activeaza in domeniul agrar a unui sistem de monitorizare a
indicatorilor microbiologici a solului si de apreciere a durabilitatii tehnologiilor agricole.
Laboratorul Proteind vegetald

Cercetarile Tn cadrul laboratorului vor fi orientate spre argumentarea necesitatii
valorificarii potentialului ecologo-ameliorativ al asolamentelor furajero-cerealiere in stoparea
biodegradarii solurilor arabile si spre sporirea esentiala a potentialului agrobiologic si economic
al acestor asolamente.

Laboratorul va implementa tehnologiile de cultivare a ierburilor perene adaptate la noile

conditii de gospodarire si va organiza sistemului primar de producere a semingelor.

Centru Patobiologie si Patologie —grup academic viager “academicianul V.Anestiad\”
Directia de cercetare a centrului este studiul fenomenului “angio-evolutiv” : dinamismul

involutiv tardiv si involutiv accelerat-constituent al senescentei precoce.



Centrul va oferi date noi, care vor contribui la perceperea Biomorfozei si Patomorfozei
senescentei precoce;sporirea performantei in diagnosticul angio- si onco- noninvaziv; obtinerea
de noi remedii ecologice antiaterogene.

Colectia Nationala de Microorganisme Nepatogene (CNMN)

Directia de cercetare a Colectiei constd in conservarea si pastrarea durabild a
genofondului microbian prin elaborarea mediilor de protectie si regenerare noi, In baza
substantelor biologic active microbiene, si initierea unor cecetari primare de identificare genetica
a tulpinilor de microorganisme din colectie. Colectia va asigura programul institutional de
cercetare, institutiile de profil si agentii economici cu tulpini de microorganisme autohtone
valoroase. Elaborarea unui proiect de infrastructura pentru CNMN, implicit IMB, pentru

dotarea cu echipament si utilaj modern a laboratorului.

Serviciul relatii internationale si transfer tehnologic

Acest serviciu va deveni pe parcursul urmatorilor ani unul din principalele repere
manageriale ale IMB. Tendinta anilor urmatori este cel de integrare maximala in procesul
european de cercetare prin participare in proiecte internationale. In permanenta cercetatorii IMB
vor fi familiarizati cu oportunitatile de participare in diferite programe europene de cercetare, de
stagiere si perfectionare continua. Se va insista asupra incheierii contractelor de colaborare intre
subdiviziunile IMB si grupuri, laboratoare, institute de peste hotare care sunt implicate in

cercetari similare, sau cu puncte de tangenta intre domeniile lor de activitate.

Una din directiile prioritare pentru urmatorii ani va fi implementarea in economie a
rezultatelor stiintifice cu un potential maximal de transfer tehnologic. Tn ordinea de idei
prezentatd mai sus, IMB 1isi marcheaza in calitate de obiectiv strategic crearea unei linii
tehnologice de aprobare a tehnologiilor microbiene elaborate. Tehnologiile elaborate de catre
laboratoarele IMB in forma de regulamente de laborator urmeaza a fi testate in conditii
semiindustriale in scopul verificirii eficientei lor. In acest context se inscrie efortul nostru de a
completa o linie tehnologica performanta, care ar servi drept prototip de producere pentru
obtinerea produselor microbiene valoroase si va permite de a stabili perspectiva si eficienta
transferului tehnologic al elaborarilor realizate.

Una din preocupdrile de baza a IMB este crearea conditiilor adecvate procesului de cercetare.
O atentie deosebitd se va acorda reparatiei curente a imobilului. Tn primul rand mijloacele
financiare vor fi orientate pentru renovarea spatiilor de acces comun (camerele de cultivare,
camera de centrifugare si liofilizare, sala de cromatografie), care necesita interventie urgenta in

scopul asigurarii functionalitatii utilajelor instalate in ele.



Pentru integrarea armonioasa in spatiul stiintific european este absolut necesara publicarea
rezultatelor cercetarilor efectuate in cadrul IMB in reviste stiintifice de prestigiu, care accepta
doar lucrari efectuate la un nivel metodic foarte inalt. Conditia reusitei in aceastd directie este
asigurarea cercetarii cu reagenti de calitate si cu utilaj de performantd. IMB va continua
politica de procurare a utilajului de performanta prin toate mijloacele posibile: proiecte de toate
tipurile, astfel incat din an in an nivelul material al subunitatilor sa creasca continuu, atingand
nivelul acceptabil, care ne va permite sd ne incadram in cercetari la nivel mondial. De asemenea
vom pleda pentru ridicarea esentiala a nivelului publicatiilor cercetatorilor institutului, care
urmeaza a fi publicate atit in tard, cat si peste hotare, printr-o recenzare interna riguroasa a
materialelor prezentate in Consiliul Stiintific.

Una din directiile prioritare pentru IMB este pregatirea cadrelor tinere prin implicarea
activa a cercetatorilor institutului Tn procesul instructiv prin predare de cursuri la ciclul 1 si 2; si
prin indrumarea licentiatilor, masteranzilor si doctoranzilor Universitatii Academiei de Stiinte a
Moldovei, Universitatii de Stat a Moldovei, Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
”N.Testemitanu” Universitatii Tehnice a Moldovei. Pentru realizarea cu succes a acestui obiectiv
preconizam incadrarea in cimpul de munca a masteranzilor si doctoranzilor in subdiviziunile
Institutului. Vom insista asupra remunerarii masteranzilor si doctoranzilor, care isi vor indeplini
lucrarile in cadrul institutului prin implicarea lor in diferite tipuri de proiecte de cercetare, in
primul rand in cele independente pentru tineri cercetitori. In aceiasi ordine de idei se inscrie si
intentia IMB de a crea un cluster care va include verigile formare profesionali-cercetare-
producere. in calitate de veriga de formare profesionali intentionim sa includem subdiviziunile
in care se realizeaza cercetari in domeniul microbiologiei si biotehnologiei — Universitatea
Academiei de Stiinte a Moldovei, Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea de Stat de
Medicina si Farmacie "N.Testemitanu”. Institutul de Microbiologie si Biotehnologie va avea
rolul de nucleu al acestui cluster in calitate de institutie ce va dirija cercetarile stiintifice
fundamentale si aplicative Tn domeniul microbiologiei si biotehnologiei microbiene. Veriga de
producere va fi prezentata de intreprinderea “Ficotehfarm”SRL, in cadrul careia vor fi
implementate tehnologiile elaborate Tn cadrul clusterului, asigurand continuitatea si finalitatea
cercetaril.

Realizarea celor expuse mai sus va crea premize pentru atingerea unui nivel avansat in
cercetare, care va servi la elaborarea tehnologiilor intensive de producere, principial deosebite de
cele existente. Prima etapa a acestei ascensiuni va finaliza prin elaborarea unei serii noi de
preparate polifunctionale microbiene autohtone de performanga care vor fi utilizate in diferite
domenii ale medicinii, medicinii veterinare, fitotehniei, protectiei plantelor, producerea

farmaceutica, cosmetica, alimentara s.a.domenii.



